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Institut de Recherche en Développement Humain et des Orgamisations
de [UMONS

L’Institut de recherche en développement humain et des organisations de I'Université de Mons (Belgique), humanOrg,
a été créé en septembre 2012 afin de rassembler des projets de recherche en lien avec la notion de changement, sous
I'angle de I'étude des conséquences des phénomeénes d’innovation a trois niveaux : des individus, des organisations et
sociétal. humanOrg regroupe prés de 100 chercheurs issus de 23 équipes de recherche provenant de cing Facultés et
Ecoles, ce qui permet une approche transdisciplinaire permettant d’intégrer plusieurs dimensions dans I'analyse du
changement.
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L'Institut de recherche humanlrg a
organisé le 28 novembre 2012 son
premier colloque thématique sur la
problématique  des  investisseurs
institutionnels : «Investisseurs insti-
tutionnels : diabolisation ou sacrali-
sation» et leur éventuel activisme au
sein des en-
treprises qu'ils
contralent.  Si
cette  proble-
matique  est
centrale dans
les  domaines
de la gestion
des  entre-
prises et de la
finance, elle
n'est que trés '
rarement
analysée  au -
sein dun
collogue qui lui
est spécifique-
ment dédicacé. Ce collogue fut 'oc-
casion d'assurer la confrontation
intellectuelle entre, d'une part, les
défenseurs de ce type d'investis-
seurs et de leurs comportements et,
d'autre part, les détracteurs qui ont

Colloque du 28 novembre 2012
« Les investisseurs institutionnels : diabolisation ou sacralisation ? »

une vision beaucoup plus négative de
la manigre avec laquelle ceux-ci
exercent leur influence au sein des
organes de contrile des entreprises.
Aprés une séance plénigre assurée
par des personnalités académiques
et professionnelles  spécifiquement

spécialisées dans cette probléma-
tique, une vingtaine de contributions
originales ont été présentées et
discutées tant par des chercheurs
reconnus que par des doctorants.

Collogue du 21 mars 2013
« La notation financigre : une histoire de confiance »

En date du 21 mars 2013, ['lnstitut de
recherche humanOrg a organisé, en
collaboration avec ' Université de

Valenciennes et du  Hainaut-
Cambrésis, son deuxieme collogue
thematique intitule « La Notation
Financiere : Une Histoire de Con-
fiance ?». L'ouverture de cet événe-
ment scientifique ayant pour objectif

de debattre du rdle et de
Iinfluence des agences de notation
fut assurée par le recteur de
['Université de Mons, Calogern
Conti. Quatre personnalités incon-
tournables dans |e domaine des
agences de notation ont ensuite
exposé  leurs  dernieres  re-
cherches. L'aprés-midi fut organi-

Cet événement a donc constitué une
occasion unique d'échanges entre
des chercheurs et des professeurs
utilisant des méthodologies spéci-
fiques de recherche et provenant
d'horizons géographiques différents.
Ce colloque fut un grand succes pour
I'ensemble des
participants et
a permis de
démontrer la
capacite  de
positionne-
ment de ['Insti-
tut dans son
intégralité sur
des  théema-
tiques de
recherche
prometteuses.
Les différentes
présentations
assurées lors
de cette jour-
née feront l'objet prochainement
d'un ouvrage collectif qui permettra
de consolider la visibilité de |'événe-
ment qui devrait étre répété |'an
prochain.

sée en sessions dédiées a la présen-
tation de recherches réalisées sur
quatre themes spécifiques (notation
financiere et valorisation boursiere,
|la notation financiére et les crises, la
notation souveraine, la notation
financiere : une histoire de con-

fiance ?) avant de se conclure par un
drink convivial.
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Journée de rentrée de I'EDT

Dans le cadre des activités d'humanlrg, la journée scientifique de rentrée de [Ecole Doctorale
Thematigue en Sciences de Gestion ULB-ULg-UMons a eu lieu le 23 octobre 2012 a la Faculté Wa-
rocqué. Lors de cette journée, six doctorants issus de 'ULB. de I'lLg et de I'UMans ont présenté un
article reflétant leur recherche en cours dans des domaines variés. Six autres doctorants se sont
prétés au jeu de la discussion de ces articles.

Journée de rencontre entre services

Une journée de présentation des recherches menées au sein des différents services d'humanOrg
a été organisée le 10 décembre 201Z. Pres de vingt services ont ainsi présenté leurs recherches,
ce qui a permis de faire ressortic des thématiques transversales, tant au niveau du contenu (/2
transmission, le changement et la résilience, le bien-6ire et la qualité de vie, la crise immobilére
8t la responsabilité sociétale de entreprise) qu'au niveau méthodologique (recuei dinfarmations,
méthodologie de type expérimentale, validation d échelles, évaluation de politiques et prospective,
Bvaluation de la perfarmance par le biais d outils quantitatifs, modglisation).

Participation a la matinée des chercheurs 2013

Lors de la dernigre adition de la matinée des chercheurs qui s'est tenue le 12 mars 2013 et qui
malgré les intempéries a rassemblé prés de 200 chercheurs et scientifiques de 'UMONS, des
institutions du Péle Hainuyer, des centres de recherche montois et de I'LB, ['Institut humanOrg
gtait représentée par 19 posters. Le prix human Org a été attribué a Claire Dupont et Romina

responsable
Contrats de
3 PERFORMANCE - S

% { SOCIALE ET "%
2
2.5%
£

ECONOMIQUE o0

IVEC eulES (6S (OMEE fences.
AVez, CESH Domwace
E TEME

La Gestion des Ressources Humaines

Comment la GRH peut-elle contribuer au développement
i del ise ?
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Obijectifs de la GRH Objectifs de la RSE
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> Attirer et fidéliser les ressources
humaines

> Développer les compétences des
individus dans I'entreprise

> Assurera satisfaction et la
motivation des salariés

> Soutenir I'entreprise dans sa
stratégie et ses évolutions

» Satisfaire aux obligations juridiques
applicables

> Investir davantage dans les relations
avec les parties prenantes, dont le
capital humain

> Influencer positivement la
productivité du travail

> Concilier développement social et
compétitivité

VERS UNE

NOUVELLE
APPROCHE DE
LENTREPRISE
ET DE SON
PERSONNEL ?

e

Quelle influence la RSE exerce-t-elle sur la GRH ?

Un salarié est-il plus motivé et plus efficace lorsqu’il hum anOrg
-

travaille dans une entreprise socialement
responsable ? s

Université de Mons

Le poster gagnant du prix humanlrg de la

matinée des chercheurs : Llaire Dupont et

Giuliano pour leur poster sur la « GRH socialement responsable ».

Romina Giuliano
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Autre (2012)

Pouleur J.-A. (2012). "Neighbourhood
Committee RenoTeam, IIUE, Delft" . Di-
vers/Site Internet (2012)

Pouleur J-A. (2012), "Home owner
RenoTeam" , Divers/Site Internet (2012)

Pouleur J., Rochet N., Vanden Eynde A.
Bioul C., Skelton M., 2012, "Les intérieurs
d'lots, des espaces verts a valoriser en
ville, Fiche avec comité de relecture, Ed.
Espace Environnement

Pauleur J.-A., Bioul C., Rochet N., Vanden
Eynde A., Skelton M., 2012, "Transformer
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than non-family firms: empirical evidence
from Belgium" in 3rd Belgian Entrepre-
neurship Research Day, Hasselt, Bel-
gique, Bellanca S., Vandernoot J., (Z0I3),
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Vansnick J.-C.. (2012). "Microfinance
Investment Vehicles and Social Perfar-
mance: Moving forward with the MAC-
BETH Approach” . 2012-09-20, Travail
sans promoteur/Travail de séminaire /
Working Papers

Page b

Demeuse M. (2012)."A quelles conditions
I'Ecole pourrait-elle contribuer au déve-
loppement des compétences individuelles
et & l'amélioration de la situation écono-
mique régionale?" in Le développement
des compétences huamines, clé du
succes économique et de la création
d'emplois dans nos régions, 33-B3,
Seraing (Liege). Belgique. 2011, Colloque/
Article dans les actes sans comité de
lecture

Deruette, 2012, « Jean Meslier ou
I'athéisme vu d'en bas », collogue inter-
national « Athgisme dévoile aux Temos

Modernes », Umaons, Mons

Dhyne E. Guerin Selen S.. (2012), "The
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(2013), "On the importance To Consider
Developmental Psychology In The Pro-
cess Of Writing A Curriculum” in ECER
2013, Istanbul, Turquie, 2013

Durnisin N., Soetewey S., Huin F., (2013),
"Perspectives On  The Mathematics
Curriculum: Between Curriculum Evalua-
tion, Contribution 0f Developmental
Psychology And Teachers Practice. in
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relecture, Ed. Espace Environnement,
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Autre

Scoubeau L., (2013), « Strategic alliances
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context », Gonference de | 'IAES, Vienne,
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Scoubeau C.. Calonger J.-L. (2013),

"recréer la vie en ville" in Matinée des
chercheurs (MDC'2013), Mons, Belgique,
2013

Soetewey S., Canzittu D.. Duroisin N.,
(2013), "Underrepresentation OFf Didacti-
cal Concepts In Science Teaching Pro-
grammes" in ECER 2013, Istanbul, Turquie

Urgeghe L., (2012). "Microfinance Invest-
ment Vehicles' Debt investments and
Microfinance Institutions’ Performance”
in Frontier of Finance Workshop, Paris -
Université Panthéon Sorbonne, France

Vandewattyne J., Michel F., (2012), "les

restructurations  financieres  comme
vecteur d'incertitude” in Penser l'incer-

tain, Rabat (Maroc), Maroc
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Vandewattyne J.. 2012, « B0 ans de
modeles productifs dans lindustrie »,
Collogue international, B0 ans de
sciences du travail a I'UCL, UCL

Venmans F. (2012), "Capital market
response to emission allowance prices: a
multivariate GARCH approach” in Jour-
née de Rentrée de I'Ecole Doctorale
Thematique en Sciences de [Gestion,
Mans, Belgique

Venmans F., (2012), "Barriers to energy
efficiency in the Belgian ceramics, ce-
ment and lime sectors.”" in Journée de
rencontre des chercheurs en économie
et gestion de I'UMONS et de I'UVHC .

Valenciennes, France

Vienne Ph., « Lomprendre au  plis
proche ; interactions, situations et points
de vues 3 partir d'une démarche d ethno-
graphie scolsire », conférence faite 2
'invitation du comité exécutif du Dépar-
tement de sociologie de I'Universite de
Montrgal, mercredis scientifiques du
département de sociologie, le Il janvier

2012.

Vienne Ph., « les pigges de lexclusion
scolgire », conférence inaugurale de la
Journge d'étude « Exclusions scolaires
définitives : des ruptures inévitables 7 »,
Mediation scolaire de la Commune de
Saint-Gilles/Changements pour ['égalité
(CGe), Pianofabriek, Saint-Gilles, le 18
octobre 2012,

Vlienne Ph., « les ruptures scolaires au
début de /adolescence - une approche
compréhensive », Gollogue « L'enjeu et le
processus adolescents : Regards croisés
sur la génération montante de notre
société », Coordination laique de 'action
sociale et de la santé (CLASS) & Centre
régional du Libre Examen Bruxelles,

‘El"

Theatre des Martyrs, le I décembre

2012.

Vienne Ph., « Viglences & école - au
risque des expertises », Journge d'étude
« les jeunes et la violence : quelles
causes, quelles interventions 7 », Centre
régional du libre examen Bruxelles,
Centre d'Action Laique, Bruxelles, le I

mars 2013.
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Friant NI, (2012), "Vers une écaole plus juste”

Geerts Angy. (2012), " Etude du comportement communicationnel en ligne des marques de luxe : propasition d'une typologie "

BRAVO A NOS JEUNES DOCTEURS !

Laetitia Pozniak présente en juin sa thése intitulée : « Communication Financiere sur lnternet. Le cas des PME cotées sur les marchés non réglementés de Bruxelles »

Laurent Arnone effectue entre le ler avril et le ler juillet 2013 un séjour FNRS en Angleterre dans le cadre d'une collaboration scientifique avec I'Université de Westminster.

Xavier Brédart a effectué un séjour de trois semaines (summer school) & la London School of Economics en anat 2012 et a développé une collaboration de recherche avec ['Uni-
versité de Paris X (Nanterre) de 2 mois (mars et mai 2013).

Claire Martinus a réalisé en janvier-février 2013 un séjour de un mois et demi de recherche & Kathmandou

Carole Monaco a realisé des séjours de recherche scientifique & I'Université Montesquieu-Bordeaux IV, Péale Universitaire de Sciences de Gestion, Institut de Recherche en Ges-
tion d'Drganisation dirigé par le Professeur Gérard Hirigoyen. Du 14 février au 14 mars 2013 et du 13 avril au 15 mai 2013. Objectif : développer la démarche méthodologique de la
partie empirique de la these, définition du cadre épistémologique et du design de la recherche, réalisation des guides d'entretien qui ont été validés par 4 acteurs issus du milieu
académique et une personne issue de la sphre professionnelle.

En 2012 et 2013, le CeRIS a regu divers chercheurs ou professeurs étrangers : Alain Bouillet (Université de Paris X-Nanterre), Paul Valéry (Montpelier Il), Patricia Vallet
(Montpeliier), Hubert Gascon (Université du Québec & Rimouski), Asma Mjaes Azar (Université Saint Joseph du Liban).
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www.umons.ac.be/humanorg

humanOrg

INSTITUT DE RECHERCHE
EN DEVELOPPEMENT HUMAIN
ET DES ORGANISATIONS DE L'UMONS

20 Place du Parc

7000 Mons

Belgique

Teléphone : 00 32 6 37 32 81
Messagerie : humanorg@umons.ac.be

Les 79 et 30 aodt prachains, L'Institut de recherche human0rg aura le plaisic
d'accueillir la 31eme Université d'été de I'audit social, en collaboration avec
I'nstitut international de I'Audit Social (IAS) qui organise chague année cet évé-
nement. e colloque. qui aura cette année pour theme « De |'audit social & 'audit
de la responsabilité sociale : la RSE, renouveau pour la GRH ? », accueille chaque
année une centaine de chercheurs et professionnels qui débattent pendant deux
jours d'une problématique lige & I'audit social. En effet, les chercheurs sont
invités & proposer des contributions explorant I'évolution du domaine de I'audit
social vers I'audit de |a responsabilité sociale (RSE) et les interactions entre les
domaines de |a responsabilité sociale et de la gestion des ressources humaines

(GRH).

Depuis quelques années, les débats relatifs a la Responsailité Sociale des Entreprises (RSE) sont nombreux. Tant les institutions
publiques que les entreprises privées semblent accorder une importance grandissante a ce concept.

Ce constat peut s'expliquer par |'existence de pratiques qualifiées d'irresponsables, comme le non-respect de valeurs
essentielles au niveau social (exploitation d'enfants, mauvaises conditions de travail, non-respect de la sécurité, etc.),
les tentatives de non-respect ou de contournement des réglementations environnementales, etc. Dans cette optigue,
certaines entreprises mettent en place des pratiques spécifiques (labels sociaux, certifications, codes de bonne con-
duite, etc.) permettant de prouver aux parties intéressées leur caractére responsable. L'objectif de ce collogue est
d'inviter les chercheurs & réfléchir aux influences que la RSE pourrait avoir sur la manigre dont une entreprise gére ses
ressources humaines (par exemple. comment sa philosophie RH et les pratiques qui en découlent pourraient-elles se
madifier ?, comment intégre-t-elle dans ses préoccupations RH les questions de diversité ou de santé au travail ?, etc.),
mais au-deld, sur les salariés eux-mémes (sont-ils plus satisfaits, motivés. ....  travailler dans une entreprise sociale-
ment responsable ?).

Des informations complémentaires peuvent étre obtenues sur le site internet www.umons.ac.be/ias
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